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２．議⻑および議事録署名人の選出  

３．議   事  

第 1 号議案【報告】第 26 期（令和 7 年度）事業報告および活動決算について 

第 2 号議案【報告】第 27 期（令和 8 年度）事業計画および活動予算について 
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第26 期（令和7年度）運営に関する報告    

（令和7年7月1日～令和8年6月30日） 

 
 
■　役員 （理事7名、監事２名）　※令和8年6月30日現在 

代表理事 長谷川 敏栄 柏崎市 ライブデザイン（株）一級建築士事務所 

代表理事 平田 英治 新潟市中央区 NIIGATA MUSIC LABORATORY 代表 

副代表理事 大滝 義隆 魚沼市 The Natural U*代表 すもん鍼灸治療院 院長 

専務理事・事務局長　  

 五十嵐 直樹 新潟市西区 (有)ユー・ハウス工業 取締役 

理事 ・事務局次長 

 乙川 千香 新潟市西蒲区 Atelier ちか室主宰　 

理事 鈴木 のぞみ 秋田市 合同会社秋田まちとケア協働舎  

理事 渡邉 晶子 新潟市西蒲区    

監事 中村 昇 新潟市西蒲区 

監事 山田 治之 新潟市西区 

■　事業推進部 25名 

（理事 7名含む、非掲載希望2名含む）※令和8年6月30日現在 

コーディネーター 荒井 順也 三条市 

コーディネーター 池井 豊 田上町 グローバルデザイン事務所イケイ代表 

コーディネーター 伊藤 明世 新潟市西区 P’s box ピーズボックス主宰 

コーディネーター 大滝 聡 村上市 オム・クリエイション 代表 

コーディネーター 金子 洋二 新潟市秋葉区 スタジオ・ファイル代表,大正大学准教授 

コーディネーター 丸藤 文子 新潟市江南区 

コーディネーター 小林 佳和 魚沼市 魚沼市地域おこし協力隊 

     ※令和7年9月入部 

コーディネーター 坂本 裕一 新潟市西区 

コーディネーター 田中 晴樹 魚沼市   ※令和8年5月入部 

コーディネーター 中村 美香 新潟市西区 (有)ミカユニバーサルデザインオフィス 

コーディネーター 成田 倫史 福島市 

コーディネーター 山賀 昌子 新潟市中央区 NPO 法人まぢラボ代表理事 

コーディネーター 結城 由羽 新潟市西区　　　  

コーディネーター 横尾 文子 新潟市中央区 ふみ編集室主宰,Niigata Graphic LanD運営 

コーディネーター 米山 堅 三条市　　　　　   

コーディネーター 渡邉 彩 新潟市秋葉区 NPO 法人䛿ぐハグ代表理事, 

     新潟中央短期大学講師 

 

■ 　事務局体制 1名　※令和8年6月30日現在 
職員（会計） 石本 ゆきい 新潟市江南区 

職員（事務）   川村紗耶香　　 新潟市西区（6月退職） 

 
 

77



■ 会員数  ※令和 8 年 6 月 30 日現在 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
■ 総会の開催状況 

日時：2025 年令和 7 年 8 月 23 日（⼟）14:00~15:15 
会場：৿潟市立中央図書館（ほんぽーと）3 階 研修室 2 
出席：51 名 

※うち会場出席者 19 名、委任状出席者 32 名、定足数 39 名 
議題：【審議】監事の選任について 

【報告】第 25 期（令和 6 年度）事業報告および活動決算について 
     【報告】第 26 期（令和 7 年度）事業計画および活動予算について 
     【報告】理事の選任について 
■ 理事会の開催状況 
第 1 回理事会 
  日時：2025 年（令和 7 年）7 月 9 日（⽔）9:30~11:30 

会場：まちづくり学校事務局、オンライン  
出席：7 名 

  議題  
（１）審議事項１ R6 年度、事業報告、決算 

会員種別 区分 25 期 26 期 増減数 増減数内訳 

      
 
 
 
 
正会員 

 
個人 

 
77 名 

 
80 名 

 
3 名 

増：入会 6 名 

情報会員から変更 1 名 

学生会員から変更 1 名 

減：退会 4 名 

情報会員へ変更 1 名 

団体 1 名  0 名 -1 名  

学生 5 名 4 名 -1 名  

小計 83 名 84 名 1 名  

 
情報会員 

77 名 78 名 1 名 増：入会 3 名 

正会員から変更 1 名 

減：退会 4 名 

生会員へ変更 1 名 

合計 160 名 162 名 2 名  
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（２）審議事項２ R7 年度、事業計画、予算 
  （３）協議事項１ R7 年度 監事について 
  （４）協議事項２ 総会資料及び総会後事業について 
  （５）協議事項３ 事業推進部体制について 
第２回理事会 
  日時：2025 年（令和 7 年）7 月 23 日（⽔）9:30~12:00 

会場：まちづくり学校事務局、オンライン  
出席：7 名 
議題  
（１）審議事項１ R6 年度、事業報告、決算 
（２）審議事項２ R7 年度、事業計画、予算 

  （３）報告事項１ R7 年度 監事決定及び監査報告について 
第３回理事会 
  日時：2025 年（令和 7 年）9 月 3 日（⽔）15:00~17:00 

会場：オンライン  
出席：６名 欠席１名 
議題  
（１）審議事項 1 事務局サポートについて 
（２）協議事項 1  年間事業スケジュールについて 
（２）協議事項 1 人事について 
（３）協議事項２ 収支について 

  （４）協議事項３ 組織・事業について 
（５）協議事項４ 情報について、事業の可視化に向けたソフト導入の検討について    

第４回理事会 
  日時：2025 年（令和 7 年）11 月 12 日（⽔）9:00~11:45 

会場：オンライン  
出席：６名 欠席１名 
議題  
（１）審議事項 1 事務局ＨＰサポート契約について 
（２）協議事項 1  年間事業スケジュールについて 
（２）協議事項 1 人事について 
（３）協議事項２ 収支について 

  （４）協議事項３ 組織・事業について 
（５）協議事項４ 情報について、事業の可視化に向けたソフト導入の検討について    

第５回理事会 
  日時：2026 年（令和 8 年）2 月 4 日（⽔）9:00~11:30 
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会場：まちづくり学校事務局、オンライン  
出席：５名 欠席２名 
議題  
（１）審議事項 1 広報部について 
（２）審議事項２ 事務局の最低賃金改定に伴う時給変更について（10 月変更） 
（３）協議事項 1 人事について、 
（４）協議事項２ 収支について 

  （５）協議事項３ 組織・事業について 
（６）協議事項４ 情報について 

第６回理事会 
  日時：2026 年（令和 8 年）４月 22 日（⽔）19:00~20:30 

会場：オンライン  
出席：7 名 
議題  
（１）審議事項 1 総会日程について 
（２）協議事項 1 人事について、地域おこし協力隊受け入れについて 
（３）協議事項２ 収支について 

  （４）協議事項３ 組織・事業について 
第７回理事会 
  日時：2026 年（令和 8 年）5 月 12 日（⽔）18:00~20:00 

28 日（⽔）19:00~21:00 
会場：オンライン  
出席：６名 欠席 1 名 
議題  
（１）審議事項１ Ｒ8 年度以降の事務局員体制について 
（２）協議事項 1 人事について 
（３）協議事項２ 収支について 

  （４）協議事項３ 組織・事業について 
第８回理事会 
  日時：2026 年（令和 8 年）6 月 25 日（⽔）18:00~20:00 

会場：オンライン  
出席：7 名 
議題  
（１）協議事項 1 人事について 
（２）協議事項２ 収支について、Ｒ7 決算見込、Ｒ8 予算案について 

  （３）協議事項３ 組織・事業について、Ｒ7 成果と課題、Ｒ8 事業計画について  
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第26期（令和7年度）事業に関する報告
　　　　　　　　　　　　（令和7年7月1日～令和8年6月30日）

1.特定日営利活動に係る事業
区
分

事業名／業務名 分類 依頼者 概要 実施場所
・地区

受益対象者の範囲 受益者数 実施期間
従
事
者
数

人
材
育
成
事
業

第11期起業ゼミ 自主 ー
まちづくりのマインドを持った起業家を
育成するため、2クール4日間の講座を
開催するもの

新潟市西
区

起業に関心を持つ全国
の学生および社会人

10名 2025.6.28〜
2025.7.27

2名

新潟県階層別研修主事・技師
研修企画運営業務 委託 新潟県

若手職員に求められる役割を認識して
主体的な業務遂行能力の向上を図り、
政策形成の基礎的知識とスキルを
フィールドワークを通して学ぶ。

巻
長岡
新発田
糸魚川
十日町

主事・技師級の新潟県
職員 160名

2025.5.27〜
2025.11.12 9名

第12期コーディネーター養成
講座 委託

公益財団
法人
新潟ろう
きん

福祉財団

地域づくりの活動や事業運営に係る
コーディネートスキルの習得機会の提
供と、ネットワーク形成支援

上越市高
田

新潟県内外の市民活動
に携わる方や興味関心
のある方々

19名
2025.9.27〜
2025.9.28 7名

まち歩き観光ガイドスキルアッ
プ講座 委託 新潟市

新潟市内のまち歩き観光ガイドを対象
にガイド技術の向上を図る講座の企画
運営

新潟市中
央区

新潟市内のまち歩き観
光ガイド 約40名 2026.2.21 ３名

ま
ち
づ
く
り
の
企
画
開
発
事
業

富山県中山間地域
「話し合い」
促進事業

委託 富山県

富山県の中山間地域振興を目的とし、
県内の希望する地区毎に地域づくり計
画策定のためのワークショップを開催
する

富山県内
(黒部市
魚津市
南砺市
砺波市)
の各地区

実施6地区の住民 約200名 2025.6.7～
2026.2.8

4名

ろうきんシニア倶楽部
会員限定ブラニイガタ

委託

新潟ろう
きん

シニア倶
楽部

会員相互の親睦を図るとともに県内の
地域の魅力 を体感し文化教養を身に
つける。

胎内市中
条
小千谷市
本町
新潟市江
南区袋津

新潟県労働金庫シニア
倶楽部会員

59名 2025.10.2～
2026.5.20

3名

燕自治アドバイザー 委託 燕市
自治会運営における課題を自治会自ら
で解決できるよう助言や指導を行うアド
バイザーの派遣

燕市 燕市内1自治会の役員 約15名
2026.1.9～
2026.3.18 2名

新潟県住民主体の地域づくり
を考える勉強会 委託 新潟県

住民主体の活力ある地域づくりの取組
を維持・増加させていくため、行政職員
等が現状認識を共通化し、地域の実情
に応じた取組の方向性等についての
話し合い事業

新潟市
新発田市
長岡市
上越市
南魚沼市

県、市町村職員、中間支
援組織、地域おこし協力
隊、集落支援員他

256名
2025.7.29～
2025.11.20 5名

ぼうさい国体 委託 新潟県

学校創設以来の震災復興での支援を
まとめ、ぼうさいこくたい
２０２５inにいがたに出店し学校の実績
をPRした

新潟市中
央区

一般市民 150名 2025.９.6
2025.9.7

5名

西区自治協議会部会ファシリ
テーター業務 委託 新潟市

西区自治協議会の第1部会において、
会議を効率的かつ円滑に進めるための
ファシリテーターの派遣

新潟市西
区

西区自治協議会第1部
会委員 約15名

2025.8.8～
2025.9.10 2名

西区農業女子のすすめW㻿企
画運営業務

委託 新潟市

西区で活躍する女性農業者どうしの
ネットワーク化を図り、働きやすさの向
上やスキルアップについて学ぶ視察研
修のコーディネイト

十日町市 西区内の女性農業者 約15名 2026.2.6 １名

ネ
ッ
ト
ワ
❘
ク
形

成

まちづくり学校の地域デザイン
スクール 自主 −　

コーディネーター養成講座のフォロー
講座、対面とオンラインをハイブリット開
催。将来的に䛿動画配信の題材とす
る。

新潟市

地域活動を始めたい方、
実践している方、地域お
こし協力隊、集落支援
員、自治体職員など地域
活動のノウハウをイチか
ら学びたい方、改めて学
びを得たい方。

10名
2025.6.10～
2025.11.7 2名

情
報
発
信
・
出
版
事
業

マチダス販売 自主 −　
まちづくりの現場で使えるノウハウを詰
め込んだテキスト
（72冊販売）

　　−　 全国の購入希望者 −　 随時 1名

スタイルブック販売 自主 −　
まちづくりの種を見つける目を育てるま
ちあるき本
（6冊販売）

　　−　 全国の購入希望者 −　 随時 1名

講
師
派
遣
事
業

富山グリーン志観寺
講師
派遣 富山市

富山県のスタートアップ支援事業とし
て、持続可能な棚田の活用と保全に伴
うワークショップの企画運営。

富山県南
砺市

富山県南砺市志観寺周
辺住民と関係者

延べ
約51人

2025.6.8～
2025.2.14 1名

県民参加型研修
講師
派遣 新潟県

県事業における話し合いの場づくりや
ファシリテーションを学ぶ研修の講師

新潟県自
治研修所

新潟県土木部および農
地部の職員 ６名

2025.10.23
～2025.10.24 ２名

下立アフターフォロー
講師
派遣

下立自治
振興会

富山県話し合い推進事業の2年目の
フォローアップ事業。本年度䛿愛本地
区との合同開催。

黒部市 下立、愛本住民 約60名 2026.3.7 1名

魚沼市若者W㻿 講師
派遣

魚沼市

魚沼市のα＋Z世代（10歳〜29歳）の
未来への希望の意見をまとめて、市政
へ提言することを目指すワークショップ
を開催する。

まちの駅
魚沼
魚沼市生
涯学習セ
ンターここ
いら

魚沼市民、若者参加者 延べ
20名

2025.4.27
～2025.9.28

4名
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区
分

事業名／業務名 分類 依頼者 概要 実施場所
・地区

受益対象者の範囲 受益者数 実施期間
従
事
者
数

講
師
派
遣
事
業

にいがたNPOカレッジ２０２５ 講師
派遣

新潟NPO
協会

「にいがたNPOカレッジ」〜これからの
NPOについて〜の、パネルディスカッ
ションのコーディネーター

新潟市中
央区（新
潟ユニゾ
ンプラザ）

新潟県内のNPO団体、
市民団体所属者及びそ
れらに興味のある人

約50名 2025.7.26 1名

富山市人材研修
講師
派遣 富山市

住民主体の地域活性化や課題解決を
行うための話し合いのスキルを学び、ま
ちづくりを考えるきっかけとする

富山市内
４地区

富山市八尾・婦中・大山
・大沢野各自治振興会
役員および地域住民

114名
2025.8.9〜
2025.8.24 2名

南魚沼地域医療
講師
派遣 南魚沼市

南魚沼地域の救急医療の現状と問題
を関係間で共有し、住民参加や問題解
決に向けて様々な可能性を引き出し、
協働できることを計画・実行していくた
めのワークショップの開催

南魚沼地
域振興局
講堂

南魚沼地域医療関係
者、行政職員（南魚沼
市、湯沢町、新潟県）

30名
2025.7.10
～2026.1.29 4名

新潟県棚田W㻿
講師
派遣 新潟県

新潟県で䛿棚田地域振興連絡会議を
設置し、貴重な新潟県の財産である棚
田を保全し、その多面にわたる機能（農
産物の供給、国土の保全、美しい景観
の形成など）を維持・増進することで、
棚田地域の持続的な発展を目指して
いる。
その３回目のワーキング分科会を行
い、分野を超えたメンバーの知見を結
集させ、各テーマごとのアイディアを出
すワークショップを開催した。

新潟市
（新潟県
自治会館
別館）

棚田地域振興連絡会議
ワーキング分科会 約25名 2025.9.19 2名

秋田協働研修 講師
派遣

秋田市

コロナ禍前から担当している秋田市職
員を対象にした基礎から学ぶ市民協働
研修であるが、今年䛿中堅クラスの職
員約50名が対象であった。
プログラム䛿昨年から大幅に変えて、
大きく分けるとゆるやかな関係づくりと
カード集約法、そして会議のファシリ
テーションゲームを行った。
これ䛿市民協働を行うに当たり、行政
職員がぜひとも身につけていただきた
い「市民との関係づくり」、「市民の意見
集約」、そして「効果的な話し合いの場
づくりや進行」が大切だと考えたためで
ある。
最後䛿例年通り、市民中央サービスセ
ンターの職員が、市民協働する上で資
金提供や事業協力ができそうな案件に
ついての説明を行った。

秋田市
消防庁舎
５階
第１研修
室

秋田市職員　 50名 2025.12.5 1名

若者喫煙防止W㻿 講師
派遣

新潟市

本年度の若年者の喫煙習慣化防止の
ための意見交換会（ワークショップ）を、
新潟市にあるシェフ・パティシエ専門学
校の製菓製パン技術科と調理総合技
術科の２学科で実施すると共に報告書
を作成する

シェフ・パ
ティシエ
専門学校

シェフ・パティシエ専門学
校の製菓製パン技術科
と調理総合技術科の学
生と職員

62名 2025.11.20～
2026.01.07

1名

青陵大学講義
講師
派遣 青陵大学 社会教育士を目指す方に向けた講演 オンライン

社会教育士の資格取得
者 6名 2025.12.6 1名

東太美土地利用W㻿
講師
派遣 南砺市

南砺市東太美地域の農用地における
最適土地利用を検討する地域ぐるみの
ワークショップ企画運営

南砺市
南砺市東太美地域づくり
協議会 50名

2026.2.4～
2026.3.10 1名

高柳みらい会議
講師
派遣

（一社）全
国空き家
アドバイ
ザー協議
会

柏崎市高柳での「みらい会議」。高柳の
よいことろ、高柳岡野町のまちあるき、
アクションプラン策定の運営

柏崎市高
柳 高柳住民 １８名 2026.2.15 5名

魚沼グラレコ作成
講師
派遣 魚沼市

本年度行われた魚沼アプデサミットで
出た意見を、魚沼市へ提言する際の補
足資料としてグラレコでまとめる。

魚沼市
魚沼市行政職員、魚沼
市民、魚沼国際雪合戦
参加者

延べ約
1,000名

2026.1.30
～2026.2.6 2名

北野農村促進W㻿
講師
派遣

北野地域
づくり協
議会

前年度に作成した、北野地域のビジョ
ンやアクションプランをもとに、その中か
ら抜粋した「北野生活百科（仮）」の次
年度制作に向けて、内容やコンセプト
を練るとともに、次年度プロジェクトメン
バーを募る作戦を立てるためのワーク
ショップを開催。

北野ふれ
あいセン
ター

富山県南砺市北野地域
の住民とその関係者 20名

2026.2.1～
2026.3.1 1名

三条市コニュニティ活動団体
交流会・まちづくり講座

講師
派遣 三条市

地域住民が主体となって人と人がつな
がり、コミニティ活動やテーマ型活動団
体の交流の場における講演と運営

三条市図
書館まち
から

三条市市民活動団体 約60名 2026.3.15 1名

上記集計：人材育成事業　4件　/企画開発事業　7件　/ネットワーク事業　1件

　　　　　　情報発信・出版事業　2件　/講師派遣事業　16件

2.その他の事業：なし
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特定非営利活動法人　まちづくり学校

Ⅰ　経常収益

1． 受取会費 正会員年会費 415,500

情報会員会費 0 415,500

2． 受取寄付᣿ 100,000 100,000

3． 事業収益 (1)人材育成 6,506,600

(2)企画・開発事業 5,498,900

(3)調査研究事業 0

(4)ネットワーク事業 41,500

(5)情報発信・出版事業 96,800

(6)講師派遣事業 4,175,154

(7)その他事業 0 16,318,954

4． その他収益 受取利息 10,837

雑収益 400 11,237
経常収益計 16,845,691

Ⅱ　経常費用

1． 事業費

（１）人件費 給料手当 83,000

法定福利費 0

人件費計 83,000

（２）その他経費 仕入 44,500

支払報酬 8,903,806

印刷製本費 28,413

会議費 124,026

旅費交通費 1,411,113

通信運搬費 37,750

消耗品費 3,866

広告宣伝費 30,000

接待交際費 37,625

保険料 3,619

租税公課 1,200

支払手数料 23,540

外注費 269,000

雑費 37,065

その他経費計 10,955,523

事業費計 11,038,523

2． 管理費

（１）人件費 給料手当 3,343,627

法定福利費 36,733

福利厚生費 8,800

人件費計 3,389,160

（２）その他経費 支払報酬 293,548

印刷製本費 83,626

会議費 11,145

旅費交通費 189,448

通信運搬具 237,173

消耗品費 88,212

修繕費 19,800

水道光熱費 224,644

地代家賃 426,000

賃借料 302,280

広告宣伝費 21,888

接待交際費 24,750

減価償却費 46,383

保険料 127,100

リース料 9,625

支払手数料 126,530

雑費 192,238

消費税及び地方消費税 738,900

その他経費計 3,163,290

管理費計 6,552,450
経常費用計 17,590,973

当期経常増減額 △ 745,282

Ⅲ　経常外収益

経常外収益計 0

Ⅳ　経常外費用

経常外費用計 0

税引前当期正味財産増減額 △ 745,282

法人税、住民税及び事業税 70,000

当期正味財産増減額 △ 815,282

前期繰越正味財産額 5,889,259
次期繰越正味財産額 5,073,977

　　　　自　令和7年7月1日　　至　令和8年6月30日

科　　目　・　摘　　要 ᣿　　　額　　　（円）

　　　≪第26期≫　令和7年度　　　活 動 計 算 書
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特定非営利活動法人　まちづくり学校

当 期 前 期 増△減

Ⅰ　経常収益

1． 受取会費 415,500 426,500 △ 11,000

2． 受取寄付᣿ 100,000 0 100,000

3． 事業収益

　(1)人材育成事業 6,506,600 7,828,700 △ 1,322,100

　(2)企画・開発事業 5,498,900 7,051,000 △ 1,552,100

　(3)調査研究事業 0 0 0

　(4)ネットワーク事業 41,500 76,500 △ 35,000

　(5)情報発信・出版事業 96,800 191,400 △ 94,600

　(6)講師派遣事業 4,175,154 3,445,458 729,696

　(7)その他事業 0 0 0

小計 16,318,954 18,593,058 △ 2,274,104

4． その他収益

　受取利息 10,837 2,490 8,347

　雑収益 400 1,500 △ 1,100

小計 11,237 3,990 7,247
経常収益計 16,845,691 19,023,548 △ 2,177,857

Ⅱ　経常費用

1． 事業費

（1）人件費 給料手当 83,000 67,196 15,804

法定福利費 0 0 0

人件費計 83,000 67,196 15,804

（2）その他経費 仕入 44,500 517,375 △ 472,875

支払報酬 8,903,806 9,953,385 △ 1,049,579

印刷製本費 28,413 59,075 △ 30,662

会議費 124,026 76,258 47,768

旅費交通費 1,411,113 1,654,651 △ 243,538

通信運搬費 37,750 22,728 15,022

消耗品費 3,866 20,710 △ 16,844

賃借料 0 1,880 △ 1,880

広告宣伝費 30,000 277,640 △ 247,640

新聞図書費 0 0 0

接待交際費 37,625 0 37,625

保険料 3,619 7,291 △ 3,672

租税公課 1,200 2,400 △ 1,200

支払手数料 23,540 24,035 △ 495

外注費 269,000 78,000 191,000

雑費 37,065 39,700 △ 2,635

その他経費計 10,955,523 12,735,128 △ 1,779,605

事業費計 11,038,523 12,802,324 △ 1,763,801

2． 管理費

（1）人件費 給料手当 3,343,627 2,984,310 359,317

法定福利費 36,733 83,161 △ 46,428

福利厚生費 8,800 9,300 △ 500

人件費計 3,389,160 3,076,771 312,389

（2）その他経費 支払寄付᣿ 0 0 0

支払報酬 293,548 310,548 △ 17,000

印刷製本費 83,626 62,234 21,392

会議費 11,145 42,584 △ 31,439

旅費交通費 189,448 217,798 △ 28,350

通信運搬費 237,173 205,885 31,288

消耗品費 88,212 57,640 30,572

修繕費 19,800 0 19,800

水道光熱費 224,644 225,474 △ 830

地代家賃 426,000 426,000 0

賃借料 302,280 302,280 0

広告宣伝費 21,888 31,065 △ 9,177

接待交際費 24,750 22,000 2,750

新聞図書費 0 0 0

減価償却費 46,383 225,837 △ 179,454

保険料 127,100 77,846 49,254

研修費 0 10,250 △ 10,250

諸会費 0 15,000 △ 15,000

リース料 9,625 8,250 1,375

租税公課 0 1,400 △ 1,400

支払手数料 126,530 20,075 106,455

雑費 192,238 187,503 4,735

消費税及び地方消費税 738,900 839,800 △ 100,900

その他経費計 3,163,290 3,289,469 △ 126,179

管理費計 6,552,450 6,366,240 186,210
経常費用計 17,590,973 19,168,564 △ 1,577,591

当期経常増減額 △ 745,282 △ 145,016 △ 600,266

Ⅲ　経常外収益

経常外収益計 0 0 0

Ⅳ　経常外費用

棚卸資産除却損 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

税引前当期正味財産増減額 △ 745,282 △ 145,016 △ 600,266

法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0

当期正味財産増減額 △ 815,282 △ 215,016 △ 600,266

前期繰越正味財産額 5,889,259 6,104,275 △ 215,016

次期繰越正味財産額 5,073,977 5,889,259 △ 815,282

　　　≪第26期≫　令和7年度　活 動 計 算 書（前期比）
　　　　自　令和7年7月1日　　至　令和8年6月30日

科　　目　・　摘　　要
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特定非営利活動法人　まちづくり学校

予算額 決算額 増△減

Ⅰ　経常収益
1． 受取会費 570,000 415,500 △ 154,500
2． 受取寄付᣿ 0 100,000 100,000
3． 事業収益

　(1)人材育成事業 6,700,000 6,506,600 △ 193,400
　(2)企画・開発事業 5,700,000 5,498,900 △ 201,100
　(3)調査研究事業 0 0 0
　(4)ネットワーク事業 100,000 41,500 △ 58,500
　(5)情報発信・出版事業 600,000 96,800 △ 503,200
　(6)講師派遣事業 3,300,000 4,175,154 875,154
　(7)その他事業 0 0 0
小計 16,400,000 16,318,954 △ 81,046

4． その他収益
　受取利息 1,500 10,837 9,337
　雑収益 0 400 400
小計 1,500 11,237 9,737
経常収益計 16,971,500 16,845,691 △ 125,809

Ⅱ　経常費用
1． 事業費

（1）人件費 給料手当 480,000 83,000 △ 397,000

法定福利費 0 0 0
人件費計 480,000 83,000 397,000

（2）その他経費 仕入 300,000 44,500 △ 255,500
支払報酬 7,500,000 8,903,806 1,403,806
印刷製本費 152,000 28,413 △ 123,587
会議費 65,000 124,026 59,026
旅費交通費 1,475,000 1,411,113 △ 63,887
通信運搬費 20,000 37,750 17,750
消耗品費 18,000 3,866 △ 14,134
賃借料 1,880 0 △ 1,880
広告宣伝費 450,000 30,000 △ 420,000
新聞図書費 0 0 0
接待交際費 0 37,625 37,625
保険料 7,000 3,619 △ 3,381
租税公課 2,400 1,200 △ 1,200
支払手数料 22,000 23,540 1,540
外注費 70,000 269,000 199,000
雑費 36,000 37,065 1,065

その他経費計 10,119,280 10,955,523 836,243
事業費計 10,599,280 11,038,523 439,243

2． 管理費
（1）人件費 給料手当 3,128,310 3,343,627 215,317

法定福利費 62,650 36,733 △ 25,917
福利厚生費 10,000 8,800 △ 1,200

人件費計 3,200,960 3,389,160 188,200
（2）その他経費 支払寄付᣿ 0 0 0

支払報酬 311,000 293,548 △ 17,452
印刷製本費 62,000 83,626 21,626
会議費 42,000 11,145 △ 30,855
旅費交通費 220,000 189,448 △ 30,552
通信運搬費 210,000 237,173 27,173
消耗品費 60,000 88,212 28,212
修繕費 0 19,800 19,800
水道光熱費 230,000 224,644 △ 5,356
地代家賃 426,000 426,000 0
賃借料 302,280 302,280 0
広告宣伝費 30,000 21,888 △ 8,112

接待交際費 0 24,750 24,750
新聞図書費 0 0 0
減価償却費 46,383 46,383 0
保険料 88,006 127,100 39,094
研修費 20,000 0 △ 20,000
諸会費 5,000 0 △ 5,000
リース料 8,250 9,625 1,375
租税公課 1,400 0 △ 1,400
支払手数料 20,075 126,530 106,455
雑費 220,000 192,238 △ 27,762
消費税及び地方消費税 749,200 738,900 △ 10,300

その他経費計 3,051,594 3,163,290 111,696
管理費計 6,252,554 6,552,450 299,896
経常費用計 16,851,834 17,590,973 739,139
当期経常増減額 119,666 △ 745,282 △ 864,948

Ⅲ　経常外収益
経常外収益計 0 0 0

Ⅳ　経常外費用
棚卸資産除却損 0 0 0

経常外費用計 0 0 0
税引前当期正味財産増減額 119,666 △ 745,282 △ 864,948
法人税、住民税及び事業税 87,940 70,000 △ 17,940
当期正味財産増減額 31,726 △ 815,282 △ 847,008
前期繰越正味財産額 5,889,259 5,889,259 0
次期繰越正味財産額 5,920,985 5,073,977 △ 847,008

　　　≪第26期≫　令和7年度　活 動 計 算 書（予算比）
自　令和7年7月1日　　至　令和8年6月30日

科　　目　・　摘　　要
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特定非営利活動法人　まちづくり学校

Ⅰ 資産の部

1． 流動資産

現᣿ 24,304

普通預᣿ 5,077,728

未収᣿ 30,000

棚卸資産 534,000

前払費用 301,022

立替᣿ 2,580

仮払᣿ 10,150

流動資産合計 5,979,784

2． 固定資産

什器備品 46,385

固定資産合計 46,385

資産の部 合計 6,026,169

Ⅱ 負債の部

1． 流動負債

未払᣿ 104,331

前受᣿ 426,100

預り᣿ 32,661

未払法人税等 70,000

未払消費税等 319,100

流動負債合計 952,192

2． 固定負債

固定負債合計 0

負債の部 合計 952,192

Ⅲ 正味財産の部

　前期繰越正味財産額 5,889,259
　当期正味財産増減額 △ 815,282

正味財産の部 合計 5,073,977

　負債・正味財産の部　合計 6,026,169

 　≪第26期≫　 令和7年度  　貸 借 対 照 表
令和8年6月30日現在

科　　目　・　摘　　要 ᣿　　　　　額　　(円)
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特定非営利活動法人　まちづくり学校

Ⅰ 資産の部

1． 流動資産

現᣿預᣿ 現᣿ 24,304

普通預᣿：第四北越銀行／出来島支店 3,642,851

普通預᣿：第四北越銀行／県庁支店 15,746

普通預᣿：郵便振替 0

普通預᣿：新潟県労働᣿庫／新潟南支店 8,440

普通預᣿：第四北越銀行／関屋中央支店 1,410,691

普通預᣿：第四北越銀行／出来島支店 0

当座預᣿：新潟県労働᣿庫／新潟南支店 0

5,102,032

未収᣿ まちスク参加費（10名分） 30,000

30,000

棚卸資産 書籍（新マチダス) 534,000

534,000

前払費用 R8 起業ゼミ 2,700

R8 県階層別研修 216,977

R8 西区農業体験 200

R8 Co 養成講座 200

R8 富山市婦中WS 18,500

R8 富山話合い 9,850

R8 東太美土地利用WS 17,095

R8.7月分 家賃・駐車場料᣿ 35,500

301,022

立替᣿ レǿーパック 2,580

2,580

仮払᣿ 会場使用料（県階層別研修） 10,150

10,150
流動資産合計 5,979,784

2． 固定資産

什器備品 パソコン 46,385

46,385
固定資産合計 46,385

資産の部　合計 6,026,169

Ⅱ 負債の部

1． 流動負債

未払᣿ 謝᣿、交通費 52,217

富士フィルムビジネス 7,977

第四北越JCBカード㈱ 3,859

電話料、水道料、他 40,278

104,331

前受᣿ R8 起業ゼミ 109,000

R8 東太美土地利用WS 287,100

R8 会費 30,000

426,100
預り᣿ 源泉税 31,561

住民税 1,100

32,661

未払法人税等 70,000

未払消費税等 319,100

389,100
流動負債合計 952,192

2． 固定負債
固定負債合計 0

負債の部　合計 952,192

Ⅲ 正味財産の部
正味財産 5,073,977

≪第26期≫　令和7年度    特定非営利活動に係る事業会計　財産目録
令和8年6月30日現在

科　　目　・　摘　　要 ᣿　　　　　額　　(円)
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　 財務諸表の作成は、ＮＰＯ法人会計基準（2010年7月20日　 2017年12月12日最終改正　ＮＰＯ法人会計基準

協議会）によっています。

(1) 棚卸資産の評価基準及び評価方法

棚卸資産の評価基準は、原価基準により、評価方法は最終仕入原価法によっています。

(2) 固定資産の減価償却方法

有形固定資産は、定率法を採用しています。

(3) 引当᣿の計上基準

該当する引当᣿はありません。

(4) 消費税等の会計処理

２．事業別損益の状況

(別紙)

３．固定資産の増減内訳
（単位：円）

科    目 期首取得価額 当期取得 当期減少 期末取得価額 減価償却累計額 期末帳簿価額

 有形固定資産

　　什器備品 427,100 0 0 427,100 380,715 46,385

合　計 427,100 0 0 427,100 380,715 46,385

４．借入᣿の増減内訳
（単位：円）

科    目 期首残高 当期借入 当期返済 期末残高

 流動負債

　　短期借入᣿ 0 0 0 0

 固定負債

　　長期借入᣿ 0 0 0 0

合　計 0 0 0 0

５．役員及びその近親者との取引の内容

 該当する取引はありません。

財務諸表の注記

１．重要な会計方針

消費税等の会計処理は、税込経理方式によっています。
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第27 期（令和8年度）役員及び運営体制   （令和8年7月1日現在） 

 
 
■　役員 （理事7名、監事２名）　※令和8年7月1日現在 
 
代表理事 長谷川 敏栄 柏崎市 ライブデザイン（株）一級建築士事務所 

代表理事 平田 英治 新潟市中央区 NIIGATA MUSIC LABORATORY 代表 

副代表理事 大滝 義隆 魚沼市 The Natural U*代表 すもん鍼灸治療院 院長 

専務理事・事務局長　  

 五十嵐 直樹 新潟市西区 (有)ユー・ハウス工業 取締役 

理事 ・事務局次長 

 乙川 千香 新潟市西蒲区 Atelier ちか室主宰　 

理事 鈴木 のぞみ 秋田市 合同会社秋田まちとケア協働舎  

理事 渡邉 晶子 新潟市西蒲区    

監事 中村 昇 新潟市西蒲区 

監事 山田 治之 新潟市西区 

 

■　事業推進部 25名 

（理事 7名含む、非掲載希望2名含む）※令和8年7月1日現在 

コーディネーター 荒井 順也 三条市 

コーディネーター 池井 豊 田上町 グローバルデザイン事務所イケイ代表 

コーディネーター 伊藤 明世 新潟市西区 P’s box ピーズボックス主宰 

コーディネーター 大滝 聡 村上市 オム・クリエイション 代表 

コーディネーター 金子 洋二 新潟市秋葉区 スタジオ・ファイル代表,大正大学准教授 

コーディネーター 丸藤 文子 新潟市江南区 

コーディネーター 小林 佳和 魚沼市 魚沼市地域おこし協力隊 

コーディネーター 坂本 裕一 新潟市西区 

コーディネーター 田中 晴樹 魚沼市 

コーディネーター 中村 美香 新潟市西区 (有)ミカユニバーサルデザインオフィス 

コーディネーター 成田 倫史 福島市 

コーディネーター 山賀 昌子 新潟市中央区 NPO 法人まぢラボ代表理事 

コーディネーター 結城 由羽 新潟市西区　　　  

コーディネーター 横尾 文子 新潟市中央区 ふみ編集室主宰,Niigata Graphic LanD運営 

コーディネーター 米山 堅 三条市　　　　　   

コーディネーター 渡邉 彩 新潟市秋葉区 NPO 法人䛿ぐハグ代表理事, 

新潟中央短期大学講師 

 

■ 　事務局体制 1名　※令和8年7月1日現在 
職員（会計） 石本 ゆきい 新潟市江南区 
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《第27 期》　令和8年度　特定非営利活動法人まちづくり学校　活動予算案 自　令和8年7月1日　　　至　令和9年6月30日

26 期決算額 27期予算案 増減 備考

Ⅰ 経常収益
1.  受取会費 415,500 570,000 154,500 正会員95名見込　
2.  受取寄付金 100,000 0 △ 100,000
3.  事業収益

(1) 人材育成事業 6,506,600 7,500,000 993,400

(2) 企画開発事業 5,498,900 7,500,000 2,001,100

(3) 調査研究事業 0 0 0
(4) ネットワーク事業 41,500 40,000 △ 1,500
(5) 情報発信・出版事業 96,800 300,000 203,200 出版、動画配信売上見込
(6) 講師派遣事業 4,175,154 4,200,000 24,846
(7) その他事業 0 0 0

事業収益 計 16,318,954 19,540,000 3,221,046
4. その他収益 0

受取利息 10,837 10,000 △ 837
雑収益 400 0 △ 400

その他収益 計 11,237 10,000 △ 1,237

 経常収益計 16,845,691 20,120,000 3,274,309

Ⅱ 経常費用
1.  事業費

(1) 人件費
給料手当 83,000 0 △ 83,000 契約事務局人件費
法定福利費 0 0 0

人件費 計 83,000 0 △ 83,000
(2) その他の経費

支払報酬 8,903,806 9,600,000 696,194 令和７年売上比率53%　　→　令和８年度売上比率48%で計上

事業支払報酬 計 8,903,806 9,600,000 696,194
仕入 44,500 225,000 180,500 書籍仕入
印刷製本費 28,413 30,000 1,587
会議費 124,026 130,000 5,974
旅費交通費 1,411,113 1,500,000 88,887
通信運搬費 37,750 40,000 2,250
消耗品費 3,866 4,000 134
賃借料 0 0 0
広告宣伝費 30,000 30,000 0
新聞図書費 0 0 0
接待交際費 37,625 40,000 2,375
保険料 3,619 4,000 381
租税公課 1,200 1,400 200
支払手数料 23,540 30,000 6,460
外注費 269,000 300,000 31,000
雑費 37,065 40,000 2,935

その他経費 計 2,051,717 2,374,400 1,715,071 令和７年売上比率12%　　→　令和８年度売上比率12%

事業費 計 11,038,523 11,974,400 935,877
2.         管理費

(1) 人件費
給料手当 3,343,627 2,670,000 △ 673,627 石本　時給アップ（Ｒ7　2,428,258円）　

360,000 360,000 パート職員1名　（川村：Ｒ7　915,369円）

240,000 240,000 ＨＰ担当1名

360,000 360,000 事務局長、次長手当

840,000 840,000 AI導入費・維持費(600,000+20,000×12）

賞　　与 36,733 0 △ 36,733
法定福利費
福利厚生費 8,800 8,800 0 健康診断費（事務局職員１名）

人件費 計 3,389,160 4,478,800 1,089,640
(2) その他の経費

支払寄付金 0 0 0
支払報酬 293,548 300,000 6,452 Art税理士法人・監査謝金2名
印刷製本費 83,626 90,000 6,374 コピー代　
会議費 11,145 12,000 855 会場使用料
旅費交通費 189,448 190,000 552 職員通勤費等
通信運搬費 237,173 240,000 2,827 電話代、ネット接続費、郵便他
消耗品費 88,212 90,000 1,788 アスクル他
修繕費 19,800 20,000 200 建物修繕
水道光熱費 224,644 230,000 5,356 水道・ガス・電気等
地代家賃 426,000 426,000 0 事務局家賃30,000円、駐車料5,500円×12ヶ月
賃借料 302,280 302,280 0 コピー機リース代25,190円×12ｹ月
広告宣伝費 21,888 20,000 △ 1,888 名刺作成
接待交際費 24,750 20,000 △ 4,750
新聞図書費 0 0 0
減価償却費 46,383 41,744 △ 4,639
保険料 127,100 127,100 0 NPO保険12,605円、建物共済70,401円
研修費 0 0 0
諸会費 0 0 0
リース料 0 0 0
租税公課 9,625 10,000 375 収入印紙等
支払手数料 0 振込手数料　残高証明書 給与振込手数料
支払利息 126,530 126,530 0 借入金利息
雑費 192,238 192,238 0 町内会費、ＭＦＰ設定支援、その他
消費税及び地方消費税 738,900 738,900 0

その他経費 計 3,163,290 3,176,792 13,502
管理費 計 6,552,450 7,655,592 1,103,142 令和7年度　売上対比率39％　同等比率

経常費用 計 17,590,973 19,629,992 2,039,019

当期経常増減額 △ 745,282 490,008 1,235,290
Ⅲ 経常外収益

経常外収益 計 0 0 0
Ⅳ 経常外費用 0

経常外費用 計 0 0 0
税引前当期正味財産増減
額 △ 745,282 490,008 1,235,290
法人税、住民税及び事業
税

70,000 143,500 73,500
当期正味財産増減額 △ 815,282 346,508 1,161,790
前期繰越正味財産額 5,889,259 5,073,977 △ 815,282
次期繰越正味財産額 5,073,977 5,420,485 346,508

■　第27期（令和8年度）活動予算

科 目   ・   摘 要
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